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Resumen

Es necesario tener informacion que nos permita proponer
una politica publica que lleve a los cafeticultores de la
region a integrarse adecuadamente a la cadena global de
valor, mejorando las condiciones de trabajo y de vida en
comparacion con las que actualmente cuentan.

Cadena de valor, sustentabilidad, café, desarrollo
econdémico local.

Abstract

You need information that will allow us to propose a
public policy that leads to the coffee growers in the
region to properly integrate into the global value chain,
improving working conditions and life compared to
currently have.

Value chain, Sustainability, Coffee, Local Economic
Development
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Introduccion

México ocupa el octavo lugar como productor
de café cereza a nivel mundial después de
Brasil, Vietnam, Indonesia, Colombia, Etiopia,
India y Honduras.

Figura 1 Mapa de produccién mundial de café, por tipo
de cultivo y regidn geogréafica. 2013. Elaborado con base
en Jaime Arcila Pulgarin, Productividad potencial del
café Estado actual y perspectivas. Investigador-Cenicafé-
Colombia y datos de International Coffee Organization
(ICO) 2013.

En 2013 alcanzo un volumen de
produccién de alrededor de 4 millones de sacos
por afo. El Estado de Puebla ocupa actualmente
el tercer lugar en produccion nacional de Café,
después de Chiapas y Veracruz. En el marco
del estado de Puebla, Xicotepec de Juarez es el
primer productor.

Su produccion promedio anual fue de
246 000 toneladas (tons.) de café cereza entre
2002 y 2013, con una superficie sembrada de
72 174 hectareas (has.) de las cuales se
cosecharon un total de 54 205 has.
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Figura 2 Principales municipios productores de café en
el Estado de Puebla. 2013. Elaborado con Datos de
AMECAFE 2014.

El municipio de Xicotepec cuenta con
una poblacion de 75 601 habitantes (INEGI,
2010), De acuerdo a indicadores de rezago
social que se muestran en la figura 2, se hace
evidente la falta de acceso de la poblacion a
bienes y servicios béasicos ya que 21
localidades tienen un grado de marginacion
muy alto, 53 tienen un grado alto, hay dos con
grado medio, una con grado bajo y 17
localidades en donde no se dispone de
informacion (Consejo Nacional de Poblacién,
CONAPOQ, 2010).
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Figura 3 Grado de Marginacion de las localidades de

Xicotepec de Juérez, elaborado con datos de CONAPO,

2010.

Las condiciones econOmicas, sociales y
culturales de la regién cafetalera de Xicotepec
de Juérez en particular, son muy contrastantes
en relacion a las estadisticas del sector.
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De forma alarmante, se puede observar
que los productores son el eslabon més débil de
la cadena productiva del café, y resultan
constantemente afectados por el desplome y la
volatilidad de los precios del grano. Se ubican
en su gran mayoria en regiones con un gran
rezago social y altos niveles de marginacién, lo
que imposibilita tomar acciones de desarrollo
en esta agroindustria.

Metodologia

En nuestra economia actual las cadenas
productivas estdn  fragmentadas y  sus
actividades son realizadas por diferentes firmas
en diferentes lugares, ya sea en el mismo pais o
en otras naciones.

El marco analitico de las cadenas
productivas permite entender como empresas,
trabajadores y consumidores estan
interconectados en una misma industria ya sea a
nivel local o global; asi también permite
identificar el nivel de desarrollo de un territorio
0 pais en un determinado sector productivo, y
exponer cuales son sus posibilidades de
escalamiento  industrial también conocido
como upgrading (Gereffi y Fernandez-Stark.
2011).

D. Factores
del andlisis para analizar
el upgrading

Figura 4 Metodologia para analizar casos de Desarrollo
Econémico Local, de FERNANDEZ-STARK, K. &
GEREFFI, G. (2011).

El modelo de cadenas de valor también
integra un concepto de sustentabilidad basado
en tres dimensiones:
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Dimension econdmica: mantener un

nivel de produccion sostenible para
mantener un nivel de consumo.

Dimension social; implica un
mejoramiento en las condiciones de
bienestar a lo largo del tiempo.

Dimension ambiental: mantenimiento de
los ecosistemnas donde se llevan a cabo

\ las actividades economicas y sociales, /

Actualmente no se dispone de
informacién  integrada  respecto a la
conformacién de ésta area de negocio de café
como un esquema sistémico de abastecimiento.
De esta forma a pesar de que existen estudios
previos e incluso se describe alguno de los
eslabones de la cadena y se han tipificado, la
realidad de la zona de Xicotepec de Juarez adn
se desconoce sus caracteristicas como cadena
de valor y su impacto en el desarrollo regional
de la zona.

El sector agroindustrial del café en
Xicotepec de Juarez y todos los actores y
agentes que participan, seran identificados,
tipificados, evaluados en lo particular y en el
contexto econdmico, cultural y ambiental a
efecto de estar en condiciones de medir el
impacto que esta cadena de valor genera en el
entorno serrano.

Objetivo

Caracterizar la cadena de valor del café y su
impacto en el desarrollo econémico de la region
de Xicotepec con base en la metodologia de
Gereffi y Fernandez-Stark (2011):
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Lo anterior pone de manifiesto que los

- Disef productores son el eslabon mas debil de la
’Ef" cadena productiva del café, y resultan
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Resultados

Los 978 productores  del municipio de
Xicotepec que se encuentran registrados en
SAGARPA, de acuerdo con el CADER
Xicotepec hasta 2013, son cada vez menos
beneficiados debido a los requisitos que se han
venido estableciendo por parte de la
dependencia para otorgar los apoyos
financieros. Por otra parte los recursos
entregados son cada vez menores, porque ya no
aplica la proporcién del predio administrado,
sino que se otorga en cantidades iguales por
productor, con lo cual los productores con
terrenos de mayor extension ya no les conviene
perder tiempo en el proceso de participacién en
los programas oficiales.
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constantemente afectados por el desplome y la
volatilidad de los precios del grano. Se ubican
en su gran mayoria en regiones con un gran
rezago social y altos niveles de marginacion,
usualmente carecen de organizacion 'y
permanecen divididos lo que imposibilita el
acceso a créditos.

Conclusiones

Debido a lo anterior es necesario hacer una
mejor caracterizacion y estudio de la cadena de
valor del café y su impacto en la region ya que
de acuerdo con los resultados de la
investigacion exploratoria los caficultores no
estan obteniendo los beneficios minimos de su
trabajo. Es necesario tener informacion que nos
permita proponer una politica pablica que lleve
a los cafeticultores de la region a integrarse
adecuadamente a la cadena global de valor,
mejorando las condiciones de trabajo y de vida
en comparacion con las que actualmente
cuentan. Es contradictorio y complicado el
escenario que se ha descrito porque siendo el
municipio el productor nimero uno de café en
el estado de Puebla, el progreso econémico y
social de los productores de café y sus familias
es minimo.
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Observaciones

Esta investigacion exploratoria sobre cadenas
de valor del café en Xicotepec de Juarez, di6
origen al proyecto “Cadena de Valor del Café
en Puebla” que forma parte del Macroproyecto
Latinoamericano “Adopcidon de criterios de
sostenibilidad en las cadenas de valor en
Latinoamérica” 2015, Coordinado por la FCA
de UNAM, convocado por la Asociacion
Latinoamericana de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracion - Organismo de
Cooperacion de Estudio de la Union de
Universidades de América Latina.
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